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YHuBepcutTeTckasi aBTOHOMHUsI: Oopb0Oa 3a MeTaopy

Abpamos P.H., Kadenpa ananuza counanbubix uHctutyTroB ['Y-BIID, Mocksa

Wnest yHuBepcuTeTra Kak aBTOHOMHOW HHCTUTYLMH C SKCKJIIO3UBHBIMHM IpaBaMHu Bceria
HaxXoauiach B LEHTPE aKaJAeMU4yecKod wupaeosioruv. llo BiausHHEM HW3MEHEHUI COLUUAIBHOTO,
MOJIMTUYECKOTO M SKOHOMHYECKOIO XapakTepa 3Ta uies TpaHCHOPMHUPYETCS U JaKe HaXOIUTCS
noa yropo3oil ne3aBynpoBaHus. daxkrtuuecku O0ppda 32 YHUBEPCUTETCKYIO aBTOHOMMIO
npeBparuiach B 00pb0y 3a MU(OIOTUIO0 BOKPYT 3TON aBTOHOMUH.

CpenHeBeKOBbIE FOPUCTHI Ha3bIBAJIN YHUBEPCUTETOM (universitas) BCSIKAU
OpraHU3alMOHHBIN COI03 JIt0JIEH, BCAKYIO KOPIIOPALIMIO - COTpUs, KaKk TOBOPWIIM TOT'/1a, YHOTpeOsis
TEPMUH PHUMCKOro mpaBa. BHauane oOpa3oBaHus YHMBEPCUTETOB HX Ipodeccopa U YUYEHUKH
(magistri et discipuli) oOpa3yroT Kopropamuu ¢ 0coO0W IOPUCIUKIINEH, C OCOOBIMH OpraHamMH
CaMOYMpaBJIEHUS U C MPUBUJIETUSMHU, OJYYEHHBIMUA OT MECTHBIX M YHUBEPCAJIbHBIX BiacTel (Iamsl
U UMIIEpaTopa)

OdeHb HENpPOJIOJDKUTEIIBHOE BpPEMs YHHBEPCUTET OCTaBaJCS IOJHOCTbIO aBTOHOMHOM
npodeccuoHanbHOM Kopmoparnuend. [locTeneHHO YHHMBEPCHUTET BOBICKAJICS B CJIOXKHYIO CETh
OTHOIIEHUH MEXJy pa3IU4YHbIMU BETBSIMH BJIACTU: TOPOJCKUM MAarucTpaToM, KOPOJIEBCKOM
CBETCKOM BJIACTBIO M IAIICKOM, JYXOBHOM BiacThio. [losBIeHME HAMOHAIBHBIX TOCYAApPCTB
BKJIFOUMJIO YHUBEPCUTETHl B CUCTEMY IPOU3BOJCTBA T'OCYJAPCTBEHHBIX CIyXKaluX. PocT BiIusHUS
Ou3Heca Ha cucTteMy 00pa3oBaHHsSl NPUBEIO K IOSBJICHUIO «aKaJEMHUYECKOIO KalHUTaIU3May.
TepMmuH “akaleMUYECKUI KanuTalIn3M~ O3HAuaeT MpPEBpallleHue HAyYHOU JIEATEIbHOCTU B CBOETO
poja MpeANnpUHUMATENIbCTBO: OCYILECTBIEHUE HCCIIEOBATENbCKUX IPOEKTOB OKAa3bIBAETCS B
MPSIMOM 3aBUCUMOCTHU OT MOJYYEHHUS JEHEKHBIX CyOCHAMN OTAENbHBIX KopHopauui». «B paMmkax
HOBOT'O «aKaJIEeMUYECKOTO KalHUTaIu3Ma» JAEATEeIbHOCTh HAyYHO-HCCIIEOBATEIbCKUX UHCTUTYTOB,
LEHTPOB BHYTPU YHUBEPCUTETCKOW CTPYKTYpbl HallpaBJeHa Ha YyBEJIWYEHHE IOTEHLHUaNta
oOuiecTBeHHOro mnpuMmeHeHus 3HaHui. Ilpu sTOoM KOHCTatupyercss (akT mnpeodaagaHus
MIPUKIIAIHBIX 1IeJIel TO3HAHUs, TUIaTHBIX UCCIIEA0BaHMM 10 3aKa3y HaJl 0ECKOPBICTHBIM TBOPYECKUM
IIOMCKOM HOBOTrO 3HaHMs» B cdepy «akaneMuyeckoro KamuTaau3May IIOCTENEHHO CTald
BOBJIEKAThCS HE TOJILKO aMEPUKAaHCKHE, HO U MHOTHE €BPONEHCKNE YHUBEPCUTETHI.

HccnenoBaTenn yHHUBEpCUTETa OTMEYAIOT KOMMEpPLHUAIM3ALUI0 U OIOPOKpaTU3ALUI0 Kak
KIIIOYEBBIE YIPO3bl YHHUBEPCUTETCKOW aBTOHOMHUHU. bropokparusanusi cBsi3aHa ¢ MaccOBM3alUei
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KaMEpHOTO XapakTepa MpeBpaTUINCh B paOpHUKHU MO0 NPOU3BOACTBY CTaHAAPTU3UPOBAHHBIX KaJIPOB.
Bo3spocmine mMacuitabbl Tpou3BOJACTBa NOTPEOOBAIM PACIIMPEHUST YHUBEPCUTETCKUX ILITATOB, IIPU
3TOM HOBBIE JOJDKHOCTH OOBIYHO HE CBSI3aHbl C Y4€OHBIM IIPOLECCOM HJIM HCCIEIOBAaHUSIMU: B
YHUBEPCUTETaX IUIOJSATCS Pa3HOr0 poja aIMUHHCTPATHUBHBIE, MapKETHHIOBble W (DUHAHCOBbHIE
oTnenbl. Jra OHOpOKpaTHYecKass YHUBEPCUTETCKas IpOCIOHKa MPHOOpPETaeT CyLIECTBEHHbIE
BJIACTHBIE IMOJIHOMOYMS, IOJy4yasi B CBOE pacCHOpSHDKEHHE MaTepUallbHbIE PECYpPChl, B pe3yibTare
LIEHTPAJIbHOU (UIypoll B YHUBEPCUTETE CTAaHOBUTCS HE CTYAEHT WM [pernojiaBareib, a
aaMuHHCTpaTop-Oropokpar. Hapsany ¢ atum OropokpaTuzalvs BbIpaXKaeTcsi B TOM, YTO MHOTHE
YHUBEPCUTEThl ~CTAHOBSTCS 4YaCThIO TOCYNAapCTBEHHOW cucTeMbl oOpa3oBaHus. Bompockl
(dbopMupoBaHMs yUeOHBIX KypCOB, OTKPBITHS HOBBIX CIIEHUATbHOCTENH M MPOPECCOPCKUX BaKaHCHUM
Bcerja ObUIM HEOThEMJIEMOW YacThbl0 YHHUBEPCUTETCKOM aBTOHOMUHU. OJIHAKO, 3Ta ABTOHOMHS
pa3MbIBaeTCSi: MHOTME BaKHbI€ pEIICHUS [PUHUMAIOTCS  IONEYUTENbCKUMH  COBETaMH,
COCTaBJIEHHBIMM U3 IPEIIPUHUMATENEH U rOCYAapCTBEHHBIX YNHOBHUKOB, FOJIOC aKaJJIEMUYECKOTO
coo0I1lecTBa IPU 3TOM CTAHOBUTCS Majlo3HauMMbIM. HakoHen, ciieqys NpUHIMITY MUMETHYECKOIO
n3oMop(dusma, opraHU3alMOHHAs CTPYKTypa YHUBEPCUTETOB HAUMHAET MOBTOPSTH OOLIME YEPThI
COBPEMEHHOM OIOpPOKPAaTUYECKON OpraHu3aluu: MEHEIXKMEHT 00pa30BaHUs WUIPAET CBOIO pPOJIb B
MHTEHCU(PUKALIMH MpoIecca OIOPOKpATH3alU YHUBEPCUTETOB.

PbIHOUHBIE ~ OTHOILIEHHUS, CONPOBOXKIAIOIIMECS KOHKYpEHIMEH W  palloHaJbHBIM
KaJIbKYJIMPOBAaHUEM, IPOHUKAIOT BO BCE IMOPbI COBpeMeHHoro oobmiectBa. He wuckmoyeHuem
aBisgerca U cdepa Beiciiero odpazoBaHud. OnHON W3 TIaBHBIX TEHACHLMH HAIIEro BPEMEHU B
BBICIIIEM 00pa30BaHUU CUUTAETCS TEHJIEHIUS KomMepuuanu3auuu. OHa nposBiIsieTcs B HECKOJIbKUX
acniektax. IlepBblii 3akitoyaeTcst B pacTyIleM B3aWMOJEHCTBUM YHMBEPCUTETOB U Ou3Heca. Tak,
HampuMmep, TEHJAEHUUs BKIOYeHUs Bbicuiero oOpasoBanusi CIIA B cTpykTypy pblHKa
MOAKPEIISIETCSl yYaCTHEM JAEJIOBBIX OpPraHu3aluil B JEATEIbHOCTH YHUBEPCHUTETOB: “‘DMHAHCUPYS
yueOHbIE MEPOIPUITHS BY30B, KOMIIAHMM BO3JACUCTBYIOT B HY)KHOM JJIsi HMX HAalpaBJICHUHM Ha
MOATOTOBKY crenuanucToB”. B pesynbrare BbicmIasg MIkosia “Bc€ OOJbIIE BKIOYAETCS B
opraHuzanuioo ¢opMm oOydeHMs], CHEUAIbHO PACCUYMTAHHBIX Ha YAOBJIETBOPEHUE MOTPEeOHOCTEH
Ou3Heca, NPEXIE BCEro pas3IMUYHbIX KYpCOB MOBBIINICHUS KBaIU(PUKAIUU U TMEPErnoJroTOBKU
CHEIHAIMCTOB YacTHBIX (upM. BTOpbIM acnmekroM KOMMEpLMAIU3alUu SBISETCS H3MEHEHHE
OTHOIIECHUSI CTYACHTOB K YHMBEPCUTETY. YHHUBEPCUTET MOTEPSI CBOIO aypy XpaMa HayKu U CTal
TUTAaHTCKUM CYIEPMapKeTOM, MpeUlaraloliiM pa3jiMyHble BHJbl 3HAHWH, YINAKOBAHHbBIE B
CHEIMAJIbHOCTH U y4yeOHble aucUuIUIMHBL. CTyneHThl cTpeMarcs mnpuoOpectu Haubosee
KayeCTBEHHBIH TOBap, TO €CTh MOJYYUTh JUIIOM MPECTHKHOIO yHUBepcuTera. Cuctema BBICIIETO
oOpa3oBaHUsl CTy/J€HTa HE€ BOCIpPUHUMAET Oosbllle KakK HaclelHUKA CHeUu(UYECKuX
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yueHbIX. B cOBpeMEHHOM NOHHMaHHUU CTYIEHTBI JIOJKHBI OBJIA/JE€BATh MEXIUCLUILIMHAPHBIMU
YMEHUSIMH, KOTOpbIE JaayT UM IIaHc B xu3HU. [Ipuobperaembie ymenus (skills) umeror 6ombiiee
3HaYeHUE MO CpaBHEHHMIO ¢ IIyOokuMu 3HaHusAMHU (knowledge) mo KOHKpeTHOHN AMCLMILIMHE.
WNuTennexryanpHas MOJAETb CTYACHTOB KApAUMHAILHO MEHSIETCS.

W 3pmece BcTymaeT B UIpYy pPEUTUHr yuyeOHOrO 3aBENIEHUs, OIpEAeTseMbli 10
MEHEKEPUAIUCTCKUM KPUTEPUSIM U NyONMKyeMbld B TMONYISAPHBIX H3JaHUSIX. OCHOBHBIMU
COCTaBJIIIOIIMMHU PEUTHUHIA SBISAIOTCS UWHAEGKCHl LUTUPOBAaHUA IMpenojaBaTesied, Haludue
MaTepuaJbHOM 0a3bl, YpOBEHb HadalbHOM 3apabOTHOM IUIATHI BBITYCKHUKOB W DS JAPYrUX
MoKasareseil, UMEIOUIUX TOJbKO KOCBEHHOE OTHOIIEHHE K KauecTBY OOY4YEeHHs. YHHUBEPCHUTETHI
BCTYIMAIOT B PHIHOYHYIO KOHKYPEHIMIO 32 MPaBO IOMACTh B MEPBYIO JIECATKY pelTHHTa. Mensercs
JIOTHKA MPHUHATUS PEIICHUN YHUBEPCUTETCKON aJIMUHUCTPALIMEN: Ka4eCTBO Kypca OLICHUBAETCS HE
10 €ro COJIEP’KaHHUIO, a [0 YPOBHIO IOCEIIAEMOCTH, YUEHbIN U MpenojaBaTellb OLIEHUBAETCS HE I10
peaibHOMYy Hay4HOMY BKJIaJy, a IO 4YHCIy MYOJUKaUMd M TpUITIAlIEeHUH Ha Hay4yHbIe
KOH(pepeHIuu.

Pa3mepeHHOCTh akajeMHUYECKON JKU3HH CMEHSIETCS PBIHOYHO-OIOPOKPATHUYECKON CYEeTOH.
[lapamiensHO ¢ 3TUM coOKpamiaercs Jojs (yHJAaMEHTalIbHBIX HAYYHBIX MCCIEAOBAHMM: BCE
0oJbIIast YacTh MCCIEAOBAaHUNM IMPOBOAUTCA MO 3aKa3aM YacTHBIX KOPHOpAalMil U MpaBUTEIbCTBA.
Takum 00pa3oM, YHHUBEPCUTETCKHE J1abopaTopuu Ae-(pakTo NpeBpallaroTCs B TMOIPa3aCICHUS
KOpHOpalui 1 «akaJeMUYeCKuil KaluTaiu3M» HaYMHAET MPOLBETATh.

B nHauane paccMoTpeHMs ~TEHIEHIMI  OrOpoKpaTH3alud, KOMMEpLHMAIU3aUUuUd U
aKaJeMH3alMyd BOCIPUHUMAINCh KaK HETaTHUBHbIE, OJIHAKO, HE CJIEAYeT 3Ty OLIEHKY CUMTaTh
OKOHYaTesNbHON. OYEeBUAHO, YTO 3TH TEHACHLUHU CTalIM OTKJIMKOM YHHUBEPCUTETCKOM CHUCTEMBI Ha
MEHSIOIUICSA XapaKkTep COBpPEMEHHOro mupa. be3 pa3BuTHS OIOpPOKpAaTUU YHHUBEPCUTETHI HE
CMOTJIM OBl CIIPaBUTHCS C BO3PACTAIOUIUM MOTOKOM CTYJEHTOB, 0€3 akaJeMUYeCKOro KOHTPOJIS 3a
JUCHMIUIMHAMU yTEpsUIUCh Obl CTaHIApPThl KaueCTBA HAYYHOI'O HCCIIEIOBaHUS, 0€3 KOMMEpPUYECKOM
rMOKOCTH YHHUBEPCUTETHl YTEpsuIM Obl BaXKHble MaTepHallbHble PpPecypchl Uisi COOCTBEHHOTO
pasButus. Mrak, Oynyiee yHHBEPCUTETCKOM CHUCTEMBI CBS3aHO C TEHACHLUSIMH COBPEMEHHOTO

oOmrecTBa.



