
ОТЧЕТ О ПРОВЕДЕНИИ ЗАСЕДАНИЯ КРУГЛОГО СТОЛА 3. 

«Обучение служением как инструмент формирования и трансляции 

общественной памяти, развития социальной ответственности и 

укрепления связи между поколениями» 

 

Заседание круглого стола состоялось 13 ноября 2025 г. с 14.45 до 16-30 в 

Университете мировых цивилизаций им. В.В. Жириновского. 

Руководители круглого стола: Зборовский Г.Е., д-р филос. наук, 

профессор, Никольский В.С., д.филос.н., проф., Шаброва Н.В., д.соц.н., доц. 

Координатор: Амбарова П.А., д.соц.н., доц. 

Ученый секретарь: Новоселова П.Э. 

Заседание проводилось в гибридном формате с использованием сервиса 

Яндекс Телемост. 

Общее количество участников – 13 человек, в том числе в онлайн-

формате – 6 человек. 

Общее количество докладов – 5. 

Участники круглого стола представляли следующие города: Тюмень, 

Екатеринбург, Москва, Самара. 

 

Заседание открыл с приветственным словом Никольский В.С.. Как 

директор Центра методического сопровождения программы «Обучение 

служением» НИУ ВШЭ он отметил важность выявления проблем внедрения 

педагогического подхода «Обучение служением» в российских вузах для 

оперативного реагирования в помощи вузам в решении возникающих 

проблем. 

Доклад Никольского В.С., Амбаровой П.А. и Шабровой Н.В. «Кнут или 

пряник?: мотивация и стимулирование участников программы «Обучение 

служением» был посвящен одной из проблем реализации программы – 

мотивации и стимулированию работы организаторов программы в вузах и 

преподавателей-кураторов. Проведенное исследование показало, что первый 

этап – этап внедрения программы «Обучение служением» – успешно пройден 

вузами благодаря тем организаторам и преподавателям, которые всегда были 

инициативно и альтруистически настроены на образовательные инновации и 

позитивно откликаются на государственные и вузовские инициативы. Однако 

дальнейшее развитие и масштабирование программы должно опираться на 

хорошо продуманную систему стимулирования труда организаторов и 

преподавателей-кураторов. Очевидно, что программа очень ресурсо- и 

трудозатратна. В дальнейшем высокий уровень её реализации невозможен 

лишь за счет энтузиазма и альтруистических установок её вузовских 

участников. 

Между тем, оценки опрошенных участников говорят не в пользу вузов, 

которые в большинстве своём не обратили внимания на необходимость 

организационной поддержки активности своих сотрудников в формате 

«Обучения служением». Даже в тех вузах, которые ввели те или иные меры 

моральной и материальной поддержки, эти меры оцениваются как 



недостаточные, не соответствующие трудовому и эмоциональному вкладу. 

Наше исследование показало ожидания участников программы от вузовской 

системы вознаграждения: они носят вполне реалистичный и оправданный 

характер. С опорой на них вузы-участники программы «Обучение 

служением» могут формировать и развивать свои системы стимулирования 

академического труда. 

Доклад Нопиной В.Р. и Новоселовой П.Э. ««Обучение служением» 

глазами студентов: проблемы и перспективы» продолжил тему проблем 

реализации программы «Обучение служением» в российских вузах. Акцент в 

исследовании был сделан на проблемах, с которыми сталкиваются студенты 

при реализации программы. Эмпирическое исследование 24 

полуструктурированных интервью сквозь призму восприятия студентами 

российских вузов подхода «Обучение служением» выявило значительный 

разрыв между его декларируемыми целями (интеграция знаний, гражданское 

воспитание, общественная польза) и пониманием учащимися. Несмотря на 

терминологические затруднения и первоначальное восприятие программы как 

сугубо учебной задачи, практический опыт участия в проектах формирует у 

студентов осознание ключевых аспектов: приобретение реальных навыков, 

решение социальных проблем и развитие компетенций. Критическим 

фактором осмысления социальной миссии подхода признаются системные 

рефлексивные практик, однако их отсутствие выявило минимизацию 

социальной составляющей «Обучения служением». Для повышения 

эффективности программы и реализации ее воспитательного потенциала, по 

мнению студентов-участников, необходимы меры по преодолению 

терминологического барьера, обеспечению качественной рефлексии, 

усилению информирования и прямого взаимодействия с заказчиками. 

Кульминская А.В. в докладе «Развитие подхода «Обучение служением» 

в Республике Беларусь: проблемы и перспективы» раскрыла особенности 

программ воспитания студентов высшей школы в Республике Беларусь. На 

основе материалов качественного эмпирического исследования (интервью, 

фокус-группы) были показаны практики воспитания в Республике, наиболее 

востребованные студентами, отмечена перспективность внедрения 

педагогического подхода «Обучение служением» в Республике. Кроме того, 

были обозначены барьеры развития подхода «Обучение служением»: 

отсутствие институциональных предпосылок; раздробленность молодежных 

организаций и общественных объединений; неравномерность и 

нестабильность интереса студенчества к проектной деятельности, 

преобладание эгоистических мотивов при выборе проектов; неготовность 

организаций-работодателей к взаимодействию с вузами; жесткость текущих 

конкурсных процедур, формирующих опыт проектной деятельности. 

Целью исследования, результаты которого были представлены в 

докладе Певной М.В. и Борониной Л.Н. «Эффективность программы 

«Обучение служением» в оценках ключевых стейкхолдеров проектного 

обучения российских вузов» было выявление возникающих в социальном 

взаимодействии ключевых субъектов проектного обучения рисков и барьеров, 



отражающихся на развитии профессионализма и гражданственности 

студентов в проектном обучении. Объектом исследования выступили 

руководители образовательных программ, кураторы, заказчики проектного 

обучения в 4 российских вузах: 2 федеральных (ЮФУ и УрФУ) и 2 

региональных (НГТУ-НЭТИ и ТюмГУ). Докладчики отметили, что В 

изучаемых ведущих региональных вузах страны, где реализуется программа 

«Обучение служением, доля вовлеченных в ее реализацию экспертов из 

сообщества всех имеющих опыт проектного обучения экспертов значительна 

(55,6%). Это достаточно опытные эксперты, имеющие опыт реализации со 

студентами и проектов других типов (не только социальных). Из числа 

внешних экспертов изучаемых вузов 55% давно сотрудничают с 

Университетами. Готовы вовлекаться в образовательный процесс в большем 

объеме 63% из числа всех опрошенных экспертов. Выше оценивают внешние 

эксперты и формирование характеристик гражданственности студенчества как 

следствие проектного обучения и программы «Обучение служением». При 

этом диапазон оценок социальных эффектов программы в группе внутренних 

экспертов более широкий, так как кураторы лучше видят неоднородность 

студенческого сообщества и сталкиваются с разными результатами от своих 

усилий в получении как образовательных, так и «продуктовых» результатов. 

Коллеги из Самарского научно-исследовательсккого университета 

им. академика С.П. Королева, Левина К.А., Исянбаева А.Т., Филипенков Е.А. 

поделились опытом внедрения педагогического подхода «Обучение 

служением» в своем вузе, сделав акцент на особенностях, проблемах, с 

которыми сталкиваются студенты при реализации проектов и обозначили 

перспективные направления решения этих проблем. 

 

 

В дискуссии приняли онлайн-участие Г.Е. Зборовский, Г.З. Ефимова, 

Е.В. Кеммет, А.А. Дроздова.  

 

 

Руководители сессии – Г.Е. Зборовский, В.С. Никольский, 

Н.В. Шаброва 


